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 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ /ƭŀŘƻŎŜǊŀ bŜǿǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмпΦ L ŦŜƭǘ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ WƻƘƴ .ǊŀǧƻƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ 5ŀǇƘƴƛŀ ǇǳƭƛŎŀǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ tƘƛƭ DǊŜŀǾŜǎΩ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ƭŀŘƻŎŜǊŀ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǎǎǳŜ р ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǎƻ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ! ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƻƻƴΦ  
 

 ¢ƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ¢ǿƛǧŜǊ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ Yŀȅ ±ŀƴ 5ŀƳƳŜΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ  ǎŜƴŘ 
²ŀǘŜǊƅŜŀǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŀŎŜ {ǘŀǝƻƴΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ²ŜƭǎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 
ŀǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ WǳƴŜ нлмр 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ Yŀȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜƴǘǳǊŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ../ bŜǿǎ ǿŜōǎƛǘŜ   ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

 IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ  ƳŜƳōŜǊǎ όƻǊ ƴƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎΗύ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎƻǇȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  aȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ нлмрΦ     
          !ŘǊƛŀƴ /ƘŀƭƪƭŜȅ  ΦΦΦΦ 9ŘƛǘƻǊ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ aŀƭŜ 5ŀǇƘƴƛŀ ǇǳƭŜȄΚ ΦΦΦΦΦ  wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ¢ƻƴȅ tŀǩƴǎƻƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ р 

aŀƭŜ 5ŀǇƘƴƛŀ ǇǳƭŜȄ όŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ рύ  ΦΦΦΦΦΦΦ  м  aŀƭŜ ϧ CŜƳŀƭŜ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴ .ƻǎƳƛƴŀ ΦΧ  ¢ƻƴȅ tŀǩƴǎƻƴ у 

bŜǿ wŜŎƻǊŘǎ нлмп  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΦ    н  ¢ƘŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ 5ŀǇƘƴƛŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ  WƻƘƴ .Ǌŀǧƻƴ у 

aƻƛƴŀ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  WƻƘƴ .Ǌŀǧƻƴ  р  ²Ŝō [ƛƴƪǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ! CǊŜŜ DǳƛŘŜ ǘƻ /ǊǳǎǘŀŎŜŀƴ ½ƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ мл 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ƭŀŘƻŎŜǊŀ  ΦΦΦΦΦΦ  tƘƛƭ DǊŜŀǾŜǎ  с  bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΦ мл 

/hb¢9b¢{ 

 Lƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ р ¢ƻƴȅ tŀǩƴǎƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ  ǎƻƳŜ 
/ƭŀŘƻŎŜǊŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŜƭƭ ǎǇƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ 5ŀǇƘƴƛŘŀŜ ƛƴ {ŎƻǳǊŬŜƭŘ ϧ IŀǊŘƛƴƎ ƻǊ !ƳƻǊƻǎΣ  ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǊƻǎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴǘŜƴƴǳƭŜǎΦ Iƛǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀƭŜ 5ŀǇƘƴƛŀ ǇǳƭŜȄ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƙƻƻƪ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴΦ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƭƛŜǎΦ 
 
 .ƻǘƘ WƻƘƴ .Ǌŀǧƻƴ ŀƴŘ WƛƳ DǊŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ¢ƻƴȅΩǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 WƻƘƴ .Ǌŀǧƻƴ ǿǊƻǘŜΥ άwŜƎŀǊŘƛƴƎ ¢ƻƴȅ tŀǩƴǎƻƴϥǎ ƳŀƭŜ 
5ŀǇƘƴƛŀ ǉǳŜǊȅΥ CƭƻǎǎƴŜǊ мфтн ŀƴŘ aŀǊƎŀǊƛǘƻǊŀ Cŀǳƴŀ ŘϥLǘŀƭƛŀ 
ōƻǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƳŀƭŜǎΦ WƻƘƴǎƻƴϥǎ мфрн 5ŀǇƘƴƛŀ ƪŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ 
ƳŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƪŜȅΣ ǘƘƻǳƎƘ LϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ƛǘΦ ά 
 
 WƻƘƴǎƻƴΩǎ ƪŜȅ ƛǎ ƛƴ ΨtǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ [ƻƴŘƻƴ мфрнΩ ǇŀƎŜ порΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦǊƻƳ ²ƛƭŜȅ  
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪ 

ƛǎ ƘǧǇΥκκƻƴƭƛƴŜƭƛōǊŀǊȅΦǿƛƭŜȅΦŎƻƳκŘƻƛκмлΦммммκƧΦмлфс-
оспнΦмфрнΦǘōллонлΦȄκŀōǎǘǊŀŎǘ 
IƻǿŜǾŜǊ WƻƘƴ Ƙŀǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ƳŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ L Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀǎ ŀ ǇŘŦ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ 
ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛǘΣ όƧǳǎǘ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦύ 
 
 WƛƳ DǊŜŜƴ ǿǊƻǘŜΥ ά¢ƻƴȅ tŀǩƴǎƻƴ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ Iƛǎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ŀ ƳŀƭŜ 5ŀǇƘƴƛŀ ǇǳƭŜȄΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴǳƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŜǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳō ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ŏƭŀǿ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ   
 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 
WƻƘƴǎƻƴ όмфрнύ ƎƛǾŜǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŜǎǘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ƻŦ  5Φ ǇǳƭŜȄ 
ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ .ŜƴȊƛŜ όнллрύΣ ōǳǘ ƎƻƻŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
.Ǌƻƻƪǎ όмфртύΣ CƭƻǎǎƴŜǊ όнлллύ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊƛǘƻǊŀ όмфурύΦ !ƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛǎ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ƻŦ 5Φ ǇǳƭŜȄ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ .ǊƛǝǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦέ 
 

/ƛǊŎǳƭŀǝƻƴΥ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŜƳŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ /ƭŀŘƻŎŜǊŀΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŎƭŀŘƻŎŜǊŀΦƻǊƎΦǳƪ 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ ¢ŜȄǘ ϧ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ϭ нлмп !ǳǘƘƻǊǎ     tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ϭ нлмп tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ           /ƛǘŀǝƻƴΥ /ƭŀŘƻŎŜǊŀƴ bŜǿǎΣ ƴƻΦсΣ ²ƛƴǘŜǊ нлмп 

ISSN 2050-7402  

/ƻƴǝƴǳŜŘ  Ú 

http://www.bbc.co.uk/news/uk-england-30541114
http://www.birmingham.ac.uk/news/latest/2014/12/22-Dec-14-brummie-water-fleas-prepared-for-their-trip-to-space.aspx
http://www.birmingham.ac.uk/news/latest/2014/12/22-Dec-14-brummie-water-fleas-prepared-for-their-trip-to-space.aspx
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1096-3642.1952.tb00320.x/abstract
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1096-3642.1952.tb00320.x/abstract


Cladocera News      Issue 06 Winter 2014 Page 2 

 bŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ψ[ƛǾƛƴƎ wŜŎƻǊŘΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ !ŘǊƛŀƴ 
.ƛŎƪŜǊ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƭŜǘǎ /ƭŀŘƻŎŜǊŀ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǎŜ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŘŀǘŀΦ Lƴ 
ǘƻǘŀƭ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ руп ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻƴ ǘƻ WƻŘŜȅ tŜȅǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /9I ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ /ƭŀŘƻŎŜǊŀ bŜǿǎ р ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŜƭŘ ōȅ 
ǘƘŜ b.b ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƳŀǇǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aŀǇ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ фн ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ /ƭŀŘƻŎŜǊŀ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎΥ- 
   
   
 

 LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ п ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
 
 

! ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ŦǊƻƳ нлмп 
 
 

!ŘǊƛŀƴ /ƘŀƭƪƭŜȅ   
ол bŜǿ {ǳũƻƭƪ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ  

DǊƻǾŜ CŀǊƳ bƻǊǘƻƴΣ IŜƴ wŜŜŘōŜŘǎ ϧ 
hǳƭǘƻƴ aŀǊǎƘŜǎ ƻŦΥ  

 
 
 

bŜǿ wŜŎƻǊŘǎ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
.ŜƴȊƛŜΣ WΦ!ΦIΦ όнллрύ ¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ 5ŀǇƘƴƛŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
5ŀǇƘƴƛƻǇǎƛǎύΦ DǳƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ²ŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
bƻΦнмΦ мтсǇǇΦ .ŀŎƪƘǳȅǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 
 
.ǊƻƻƪǎΣ WΦ[Φ όмфртύ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
5ŀǇƘƴƛŀΦ aŜƳΦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ !ŎŀŘΦ !Ǌǘǎ {ŎƛΦ моΥ м-мулΦ 
 
CƭƻǎǎƴŜǊΣ 5Φ όнлллύ 5ƛŜ IŀǇƭƻǇƻŘŀ ǳƴŘ /ƭŀŘƻŎŜǊŀ όƻƘƴŜ 
.ƻǎƳƛƴƛŘŀŜύ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀǎΦ пнуǇǇΦ .ŀŎƪƘǳȅǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ 
 
WƻƘƴǎƻƴΣ 5Φ {Φ όмфрнύ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ 5ŀǇƘƴƛŀ 
ό/ǊǳǎǘŀŎŜŀΣ /ƭŀŘƻŎŜǊŀύ tǊƻŎΦ ȊƻƻƭΦ {ƻŎΦ [ƻƴŘΦ мннΥ пор-пснΦ 

 
aŀǊƎŀǊƛǘƻǊŀΣ CΦ DΦ όмфурύ /ƭŀŘƻŎŜǊŀΥ Cŀǳƴŀ ŘϥLǘŀƭƛŀΦ оффǇǇΦ 
9ŘƛȊƛƻƴŜ /ŀƭŘŜǊƛƴƛΣ .ƻƭƻƎƴŀΦ  
 
 L ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ¢ƻƴȅΩǎ ǇƘƻǘƻǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǊƻǎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴǘŜƴƴǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜ Ƙƻƻƪ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
9ŘƛǘƻǊ  
 

¢ƘŜ Ƙƻƻƪ 

.ƻǎƳƛƴŀ ƭƻƴƎƛǊƻǎǘǊƛǎ  /ŜǊƛƻŘŀǇƘƴƛŀ ǊŜǝŎǳƭŀǘŀ /ŜǊƛƻŘŀǇƘƴƛŀ ǎŜǘƻǎŀ 

5ŀǇƘƴƛŀ ŎǳǊǾƛǊƻǎǘǊƛǎ 5ŀǇƘƴƛŀ ƭƻƴƎƛǎǇƛƴŀ 5ŀǇƘƴƛŀ ƻōǘǳǎŀ 

9ǳǊȅŎŜǊŎǳǎ ƭŀƳŜƭƭŀǘǳǎ tƻƭȅǇƘŜƳǳǎ ǇŜŘƛŎǳƭǳǎ {ŎŀǇƘƻƭŜōŜǊƛǎ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀ 

{ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ŜȄǎǇƛƴƻǎǳǎ {ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǾŜǘǳƭǳǎ  

!ƭƻƴŀ ƪŀǊŜƭƛŎŀ     .ƻǎƳƛƴŀ ƭƻƴƎƛǎǇƛƴŀ    /ƘȅŘƻǊǳǎ Ǝƛōōǳǎ    aƻƛƴŀ ƳƛŎǊǳǊŀ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ  Ú 
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5ŀǘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ [ƛǾƛƴƎ wŜŎƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмп 
ōȅ wƻōŜǊǘ !ǉǳƛƭƛƴŀ ŦǊƻƳ {ǘǳŘƭŀƴŘ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘ      

 
 

 

ōȅ ¢ƻƴȅ tŀǩƴǎƻƴ ŦǊƻƳ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ŀƴŘ 
.ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ ƛƴ {ǳǊǊŜȅ  

 
 
 
 
 
 

ŦǊƻƳ /ŀǾŜǊǎƘŀƳ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ  
DǊŜŜƴƳƻǊŜ tƻƴŘǎ  ƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 

 
 
 
 
 
 

 

ŦǊƻƳ aŀǊƎǊƻǾŜ tŀǊƪ  
ƛƴ bƻǊǘƘ- Ŝŀǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

 

ŦǊƻƳ .ƻŀǘƘƻǳǎŜ tƻƴŘΣ  
²ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ- Ŝŀǎǘ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ 

 
 
 

wŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ  

 {ǘŜǾŜ hǊƳŜǊƻŘ ǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ CŀȅŜ 
aŜǊǊƛȄΩǎ ǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
½ƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ƛƴ /ŀǊŘƛũ .ŀȅΦ /ŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ нллс ϧ нллу ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нллм ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ¢ŀũ 
ŀƴŘ 9ƭȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ мΦмƪƳ ƭƻƴƎ 
ōŀǊǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ но ǎǇŜŎƛŜǎ ΦΦΦΦ 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
½ƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ bŜǿƭȅ CƻǊƳŜŘ /ŀǊŘƛũ 
.ŀȅ ¢ƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ tƘ5 ōȅ CŀȅŜ aŜǊǊƛȄ 
 
 
 
 

 WƻƘƴ IŀǊǇŜǊ ŘǳƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƻǇȅ ƻŦΥ ¢ƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƪƻƪƘƻƭƳ LǎƭŀƴŘ   DǊŀƘŀƳ 
±ƛŎǘƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ  нллт   ¢ǊŀũƻǊŘ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎ    L{.bΥ фту-м-пнрм-мпсф-р 
 !ǎ WƻƘƴ ǎŀƛŘ άaƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ōƛǊŘǎ ōǳǘ DǊŀƘŀƳ Ƙŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜ Ŏŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊŜŎƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŎƭŀŘƻŎŜǊŀƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜΦέ 
 WƻƘƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΤ άL ōŜƭƛŜǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ϦƭƻǿŜǊϦ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŜǊǘǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ōȅ !ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƛǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ όŀƊŜǊ L ƳŜǘ ƘŜǊ ƻƴ CŀƛǊ LǎƭŜ L ōŜƭƛŜǾŜύΤ  ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀƳǇƘƛǇƻŘǎΣ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ Ŧŀǳƴŀ 
όŀƴŘ ŎƻǊƛȄƛŘǎύ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƪƻƪƘƻƭƳ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ мфррΣ мфрс ŀƴŘ мфслΦ 
 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ !ƴƎŜƭŀ 5ŀǾƛǎ ƭƛǎǘŜŘ /ŜǊƛƻŘŀǇƘƴƛŀ ƭŀǝŎŀǳŘŀǘŀ ŀǎ [ƻŎŀƭ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ϧ LƭȅƻŎǊȅǇǘǳǎ ǎƻǊŘƛŘǳǎ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭƭȅ {ŎŀǊŎŜΦ 
 
 
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
5ŀǾƛǎΣ !Φ όмфррύΦ  ¢ƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŀƳǇƘƛǇƻŘǎ ƻƴ {ƪƻƪƘƻƭƳΦ  {ƪƻƪƘƻƭƳ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘ мфррΥ но - нрΦ 
5ŀǾƛǎΣ !Φ όмфрсŀύΦ  ¢ƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ {ƪƻƪƘƻƭƳΦ  {ƪƻƪƘƻƭƳ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘ мфрсΥ нр - ооΦ 
5ŀǾƛǎΣ !Φ όмфрсōύΦ  ¢ƘŜ /ƻǊƛȄƛŘ Cŀǳƴŀ ƻŦ bƻǊǘƘ tƻƴŘΣ {ƪƻƪƘƻƭƳΦ  9ƴǘΦ aƻƴΦ aŀƎΦ ȄŎƛƛΥ нфт - нффΦ 
5ŀǾƛǎΣ !Φ όмфслύΦ  .ǊŜŜŘƛƴƎ /ȅŎƭŜǎ ƻŦ DŀƳƳŀǊǳǎ ŘǳŜōŜƴƛ ƻƴ {ƪƻƪƘƻƭƳΦ  {ƪƻƪƘƻƭƳ .ƛǊŘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘ мфслΥ но - нуΦ 
 
 
 

 WƻƘƴ .Ǌŀǧƻƴ ǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΤ  

 

DǳǊƴŜȅΣ wΦ όмфнмύΦ ¢ǿƻ ƴŜǿ .ǊƛǝǎƘ 
9ƴǘƻƳƻǎǘǊŀŎŀΥ !ƭƻƴŀ ǇǊƻǘȊƛΣ IŀǊǘǿƛƎΣ ŀƴŘ ŀ 

ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ aŜǎƻŎƘǊŀ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ !ƴƴŀƭǎ ϧ 
aŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ ǎŜǊƛŜǎ фΣ тΥ нос-Φ 

 

!ƭƻƴŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀǊƛǎ !ƭƻƴŜƭƭŀ ŜȄŎƛǎŀ !ƭƻƴƻǇǎƛǎ ŜƭƻƴƎŀǘŀ 

.ƻǎƳƛƴŀ ŎƻǊǊŜƎƻƴƛ .ƻǎƳƛƴŀ ƭƻƴƎƛǊƻǎǘǊƛǎ /ŀƳǇǘƻŎŜǊŎǳǎ ǊŜŎǝǊƻǎǘǊƛǎ 

/ŜǊƛƻŘŀǇƘƴƛŀ ǎŜǘƻǎŀ /ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ /ƻǊƻƴŀǘŜƭƭŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀ 

5ŀǇƘƴƛŀ Ƙȅŀƭƛƴŀ 5ŀǇƘƴƛŀ ǇǳƭŜȄ 5ƛŀǇƘŀƴƻǎƻƳŀ ōǊŀŎƘȅǳǊǳƳ 

5ƛǎǇŀǊŀƭƻƴŀ ǊƻǎǘǊŀǘŀ 9ǳǊȅŎŜǊŎǳǎ ƭŀƳŜƭƭŀǘǳǎ DǊŀǇǘƻƭŜōŜǊƛǎ ǘŜǎǘǳŘƛƴŀǊƛŀ 

[ŜǇǘƻŘƻǊŀ ƪƛƴŘǝ [ŜȅŘƛƎƛŀ ƭŜȅŘƛƎƛ aƻƴƻǎǇƛƭƭǳǎ ŘƛǎǇŀǊ 

tƭŜǳǊƻȄǳǎ ǘǊƛƎƻƴŜƭƭǳǎ tƭŜǳǊƻȄǳǎ ǳƴŎƛƴŀǘǳǎ wƘȅƴŎƻǘŀƭƻƴŀ ŦŀƭŎŀǘŀ 

{ƛŘŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŀ {ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǾŜǘǳƭǳǎ  

.ƻǎƳƛƴŀ ƭƻƴƎƛǊƻǎǘǊƛǎ 5ŀǇƘƴƛŀ ƭƻƴƎƛǎǇƛƴŀ 

!ŎǊƻǇŜǊǳǎ ƘŀǊǇŀŜ !ƭƻƴŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀǊƛǎ /ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ 

5ŀǇƘƴƛŀ ǇǳƭŜȄ 9ǳǊȅŎŜǊŎǳǎ ƭŀƳŜƭƭŀǘǳǎ [ŜȅŘƛƎƛŀ ƭŜȅŘƛƎƛ 

tƭŜǳǊƻȄǳǎ ŀŘǳƴŎǳǎ tƭŜǳǊƻȄǳǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎ tƻƭȅǇƘŜƳǳǎ ǇŜŘƛŎǳƭǳǎ 

{ŎŀǇƘƻƭŜōŜǊƛǎ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀ {ƛŘŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŀ {ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǾŜǘǳƭǳǎ 

!ŎǊƻǇŜǊǳǎ ƘŀǊǇŀŜ !ƭƻƴŀ ŀŶƴƛǎ !ƭƻƴŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀǊƛǎ 

.ƻǎƳƛƴŀ ƭƻƴƎƛǊƻǎǘǊƛǎ /ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ 9ǳǊȅŎŜǊŎǳǎ ƭŀƳŜƭƭŀǘǳǎ 

tƭŜǳǊƻȄǳǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎ tƻƭȅǇƘŜƳǳǎ ǇŜŘƛŎǳƭǳǎ {ŎŀǇƘƻƭŜōŜǊƛǎ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀ 

{ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ŜȄǎǇƛƴƻǎǳǎ {ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǾŜǘǳƭǳǎ  

/ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ tƭŜǳǊƻȄǳǎ ŀŘǳƴŎǳǎ {ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ŜȄǎǇƛƴƻǎǳǎ 

!ŎǊƻǇŜǊǳǎ ƘŀǊǇŀŜ /ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ 9ǳǊȅŎŜǊŎǳǎ ƭŀƳŜƭƭŀǘǳǎ 

{ŎŀǇƘƻƭŜōŜǊƛǎ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀ {ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǾŜǘǳƭǳǎ  

!ƭƻƴŀ ŀŶƴƛǎ !ƭƻƴŀ Ǝǳǧŀǘŀ /ŜǊƛƻŘŀǇƘƴƛŀ ƭŀǝŎŀǳŘŀǘŀ 

/ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ DǊŀǇǘƻƭŜōŜǊƛǎ ǘŜǎǘǳŘƛƴŀǊƛŀ LƭȅƻŎǊȅǇǘǳǎ ǎƻǊŘƛŘǳǎ 

aƻƛƴŀ ōǊŀŎƘƛŀǘŀ hȄȅǳǊŜƭƭŀ ǘŜƴǳƛŎŀǳŘƛǎ {ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǾŜǘǳƭǳǎ 

tƘǊŜŀǘŀƭƻƴŀ ǇǊƻǘȊƛ [ǳŘƘŀƳ .ǊƛŘƎŜΣ wƛǾŜǊ !ƴǘ .ǊƛŘƎŜ ǿƻƻŘǿƻǊƪ  
мнǘƘ ϧ нлǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнл 
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wŜȅƴƻƭŘǎΣ WΦ5Φ мфурΦ  
/ƭŀŘƻŎŜǊŀ ŦǊƻƳ .ǳǊǊŜƴ 

ǘǳǊƭƻǳƎƘǎ ŀǘ aǳƭƭŀƎƘ aƻǊŜΣ /ƻΦ 
/ƭŀǊŜΦ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

.ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƴƻΦ фΥ 
рм-рпΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƘŀŘǿƛŎƪΣ ²Φ ϧ [ƛǧƭŜΣ ¢ΦWΦ 
όнллрύΦ ! ǇŀǊŀǎƛǘŜ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƭƛŦŜ
-ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƘƛƊ ƛƴ 5ŀǇƘƴƛŀ ƳŀƎƴŀΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅΣ ǎŜǊƛŜǎ .Σ нтнΥ рлр-рлфΦ 

 

 

CǊȅŜǊΣ DΦ όмфтуύΦ ! ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ƛƴƭŀƴŘ ōǊŀŎƪƛǎƘ-ǿŀǘŜǊ 

ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴ Ŧŀǳƴŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ !ƛǊŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΥ ŀ 
ŎƻƴǳƴŘǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘΦ 
bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ ƴƻΦ млоΥ уо-фпΦ 

 
 
 
 
 

DŀƭƭƛŦƻǊŘΣ !Φ[Φ όмфстύΦ bƻǘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ 5ƻȊƳŀǊȅ tƻƻƭΣ 

.ƻŘƳƛƴ aƻƻǊΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ vǳŜƪŜǧ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ 

/ƭǳōΣ олΥ нтт-нулΦ 
όwŜŎƻǊŘŜŘ aŀȅ ср ϧ aŀǊ стύ 

 
 
 
 
 
 

DǊŜŜƴΣ WΦ όмфсоύΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 
ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ƛƴ {ŎŀǇƘƻƭŜōŜǊƛǎ 

ƳǳŎǊƻƴŀǘŀ όhΦCΦ aǳŜƭƭŜǊύ 
ό/ǊǳǎǘŀŎŜŀΥ /ƭŀŘƻŎŜǊŀύΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ снΥ пнр-пофΦ 

YƴƻŎƪŀǳƴǊƻŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ Ǉƻƻƭ  мфтт-ул 

!ŎǊƻǇŜǊǳǎ ƘŀǊǇŀŜ !ƭƻƴŀ ŀŶƴƛǎ !ƭƻƴŀ Ŏƻǎǘŀǘŀ 

!ƭƻƴŀ Ǝǳǧŀǘŀ !ƭƻƴŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀǊƛǎ !ƭƻƴŜƭƭŀ ŜȄŎƛǎŀ 

!ƭƻƴŜƭƭŀ ƴŀƴŀ !ƭƻƴƻǇǎƛǎ ŜƭƻƴƎŀǘŀ .ƻǎƳƛƴŀ ƭƻƴƎƛǊƻǎǘǊƛǎ 

/ŜǊƛƻŘŀǇƘƴƛŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀ /ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ ǎΦ ƭŀǘΦ 9ǳǊȅŎŜǊŎǳǎ ƭŀƳŜƭƭŀǘǳǎ 

DǊŀǇǘƻƭŜōŜǊƛǎ ǘŜǎǘǳŘƛƴŀǊƛŀ LƭȅƻŎǊȅǇǘǳǎ ǎƻǊŘƛŘǳǎ [ŀǘƻƴŀ ǎŜǝŦŜǊŀ 

tƭŜǳǊƻȄǳǎ ǘǊƛƎƻƴŜƭƭǳǎ tƭŜǳǊƻȄǳǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎ wƘȅƴŎƘƻǘŀƭƻƴŀ ŦŀƭŎŀǘŀ 

{ƛŘŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŀ {ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǾŜǘǳƭǳǎ  

[ƻǳƎƘ DŜŀƭŀƛƴ мфтт-ул 

!ŎǊƻǇŜǊǳǎ ƘŀǊǇŀŜ !ƭƻƴŀ ŀŶƴƛǎ !ƭƻƴŀ Ŏƻǎǘŀǘŀ 

!ƭƻƴŀ Ǝǳǧŀǘŀ !ƭƻƴŜƭƭŀ ŜȄŎƛǎŀ !ƭƻƴŜƭƭŀ ƴŀƴŀ 

!ƭƻƴƻǇǎƛǎ ŜƭƻƴƎŀǘŀ .ƻǎƳƛƴŀ ƭƻƴƎƛǊƻǎǘǊƛǎ /ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ ǎΦ ƭŀǘΦ 

9ǳǊȅŎŜǊŎǳǎ ƭŀƳŜƭƭŀǘǳǎ DǊŀǇǘƻƭŜōŜǊƛǎ ǘŜǎǘǳŘƛƴŀǊƛŀ LƭȅƻŎǊȅǇǘǳǎ ǎƻǊŘƛŘǳǎ 

[ŀǘƻƴŀ ǎŜǝŦŜǊŀ tƭŜǳǊƻȄǳǎ ǘǊƛƎƻƴŜƭƭǳǎ tƭŜǳǊƻȄǳǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎ 

wƘȅƴŎƘƻǘŀƭƻƴŀ ŦŀƭŎŀǘŀ {ƛŘŀ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŀ {ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǾŜǘǳƭǳǎ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ CŜƴ мфтт-ул 

!ŎǊƻǇŜǊǳǎ ƘŀǊǇŀŜ !ƭƻƴŀ ŀŶƴƛǎ !ƭƻƴŀ Ŏƻǎǘŀǘŀ 

!ƭƻƴŜƭƭŀ ŜȄŎƛǎŀ !ƭƻƴŜƭƭŀ ƴŀƴŀ !ƭƻƴƻǇǎƛǎ ŜƭƻƴƎŀǘŀ 

.ƻǎƳƛƴŀ ƭƻƴƎƛǊƻǎǘǊƛǎ /ŜǊƛƻŘŀǇƘƴƛŀ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀ /ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ ǎΦ ƭŀǘΦ 

9ǳǊȅŎŜǊŎǳǎ ƭŀƳŜƭƭŀǘǳǎ tƭŜǳǊƻȄǳǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎ {ƛƳƻŎŜǇƘŀƭǳǎ ǾŜǘǳƭǳǎ 

5ŀǇƘƴƛŀ ƳŀƎƴŀ tƻƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ǘǊŀŎƘŀƴ wƻŀŘΣ wŀǾŜƭǎǘƻƴ  !ǳƎ нлло 

   
   

  

/ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ ǎΦ ǎǘǊΦ aƛŎƪƭŜǘƻǿƴ LƴƎǎ .ƻŀǘ [ŀƴŜ LƴƎ     мфтл-мфту 

/ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ ǎΦ ǎǘǊΦ aƛŎƪƭŜǘƻǿƴ LƴƎǎ /ǳǘƭŜǊ [ŀƴŜ LƴƎ     мфтл-мфту 

/ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ ǎΦ ǎǘǊΦ aƛŎƪƭŜǘƻǿƴ LƴƎǎ aƛŎƪƭŜǘƻǿƴ CƭŀǎƘ     мфтл-мфту 

/ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ ǎΦ ǎǘǊΦ aƛŎƪƭŜǘƻǿƴ LƴƎǎ bŜǿ CƭŀǎƘ     мфтл-мфту 

/ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ ǎΦ ǎǘǊΦ aƛŎƪƭŜǘƻǿƴ LƴƎǎ ¢ƘŜ ²Ƙƛƴƴȅ   мфтл-мфту 

   

!ƭƻƴŀ ŀŶƴƛǎ όaŀȅ ср aŀǊ стύ !ƭƻƴŀ Ǝǳǧŀǘŀ !ƭƻƴŜƭƭŀ ƴŀƴŀ 

.ƻǎƳƛƴŀ ƭƻƴƎƛǊƻǎǘǊƛǎ /ƘȅŘƻǊǳǎ ǎǇƘŀŜǊƛŎǳǎ ǎΦ ƭŀǘΦ 5ŀǇƘƴƛŀ ƻōǘǳǎŀ aŀȅ ср aŀǊ ст 

5ƛŀǇƘŀƻǎƻƳŀ ōǊŀŎƘȅǳǊǳƳ 5ǊŜǇŀƴƻǘƘǊƛȄ ŘŜƴǘŀǘŀ tƭŜǳǊƻȄǳǎ ǘǊǳƴŎŀǘǳǎ 

wƘȅƴŎƘƻǘŀƭƻƴŀ ŦŀƭŎŀǘŀ   

   

{ŎŀǇƘƻƭŜōŜǊƛǎ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀ [ƻƴƎ ²ŀǘŜǊΣ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ tŀǊƪ  мфслΣ мфсм ϧ млκрκмфсн 

{ŎŀǇƘƻƭŜōŜǊƛǎ ƳǳŎǊƻƴŀǘŀ {ƭŀǇǘƻƴ [Ŝȅ  уκпκмфсм ϧ нκрκмфсн 
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 hƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ aƻƛƴŀ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ Ǌǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŜōǊƛƴƎŜƴ ŀǊŜŀ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳ όCƻǊǊƽ Ŝǘ ŀƭΦ 
нллоύΣ Ƴȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ .ŜƭƎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǘ ǘǊŀŎƪǎ ŘƛũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ-ǎǘǊŜǿƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ-
ŘƻǳǎŜŘ ǘǊŀŎƪǎ L ŀƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴ bƻǊǘƘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦ .ǳǘ Ƴȅ ŜƴǾȅ 
ǿŀǎ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜΦ hƴ мс Wǳƭȅ нлмп L ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƭŀŘƻŎŜǊŀƴǎ ƛƴ 
ŀ ǇǳŘŘƭŜ ƛƴ ŀ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ 

²ƛƴǘŜǊƛƴƎƘŀƳ [ŀƴŜΣ ²Ŝǎǘ IŀƭǘƻƴΣ {9фмнрнмрпΦ  
L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 5ŀǇƘƴƛŀ ƻōǘǳǎŀ ōǳǘ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ 
ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ aƻƛƴŀ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ōŜŦƻǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǳƴŘŜǊ-ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ /ƭŀŘƻŎŜǊŀΦ 
! ǝƴȅ ŎƻǇŜǇƻŘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƛƴŀ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ DǳǊƴŜȅ 
όмфооύ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ aŜǘŀŎȅŎƭƻǇǎ ƳƛƴǳǘǳǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎǇƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊŎŀƭ ǊŀƳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŜƎ ± ƻŦ ŀƴ ŜƎƎ-ōŜŀǊƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜΦ /ƻǊǊƻōƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
.ŜƭƎŀƴ ǎǳǊǾŜȅΣ tŜǘǊǳǎŜƪ όнллнύ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǳŘŘƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ aΦ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ όŀƴŘ aΦ ōǊŀŎƘƛŀǘŀύ ƛƴ 
ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƻǊǘƘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǳƴƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ 
 
 !ƊŜǊ ǇƛŎƪƭƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нл Ƴƭǎ ƻŦ ǇǳŘŘƭŜ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ŜƭǎƘ ǘŀǇǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ н ŎƳΦ 
¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŀǊǎŜ ƭŀȅŜǊ 
ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƅƻŎŎǳƭŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
ƻƴƭȅ ōǊƛŜƅȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǿŀǎ ǎǿƛǊƭŜŘΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ aƻƛƴŀ ǿŜǊŜ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ƎǳǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
aƻƛƴŀ ǿƻǳƭŘ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǾŜƴǘǊŀƭ ŜŘƎŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƭƛƳōǎ ōŜŀǝƴƎ 
ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ aƻƛƴŀ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƭƛƊ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ƻƊŜƴ 
ōǊƛŜƅȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƭǳƳǇ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǎǘŀōŘƻƳŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƧŜǩǎƻƴƛƴƎ ƛǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ aƻƛƴŀ Ǝƻǘ 
ǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŎƭŜŀǊΦ  
 
 ±ŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 5ŀǇƘƴƛŀ 
ƳŀƎƴŀ ōȅ DΦ CǊȅŜǊ όмффмΣ ǇΦ ссύΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 5Φ 
ƳŀƎƴŀϥǎ ǎǇƛƴǳƭŜ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǇƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƭ ŜƴŘƛǘŜ ƻŦ ǘǊǳƴƪ 
ƭƛƳō н ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎΤ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇƛƴŜ ƻƴ ǘǊǳƴƪ ƭƛƳō н ƻŦ 5Φ 
ƻōǘǳǎŀΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛǘǎ ŬƭǘŜǊ-ŦŜŜŘƛƴƎ ōȅ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ [ŀǘŜǊ όǇΦ фмύ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ 

Ǌƻōǳǎǘ ǎǇƛƴŜ ƻƴ ǘǊǳƴƪ ƭƛƳō м ƻŦ aƻƛƴŀ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ ǿƘƛŎƘ άǘŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǘƻƻǘƘŜŘ ǎŎǊŀǇŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘǊǳƴƪ ƭƛƳō н ƻŦ 
5ŀǇƘƴƛŀ ƻōǘǳǎŀέ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǎ ȅŜǘ ƴƻ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ aΦ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜέΦ tŜǊƘŀǇǎ 
ƛǘ ǳǎŜǎ ƛǘ ǿƘŜƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 5ŀǇƘƴƛŀ ǎǇǇΦ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇƛƴŜǎ ŘƻΦ  
 
 .ȅ мо !ǳƎǳǎǘ нлмп ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǇƘƛǇǇƛŀ ƭȅƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ ǿƘƛǘŜ ŜƎƎǎ ōǳǘ ŀ 
ŦŜǿ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜΦ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŜƎƎŜŘ 

ŜǇƘƛǇǇƛŀ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻƴŜ ŜƎƎ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀǘŎƘŜŘΣ ōǳǘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ 
L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǇƘƛǇǇƛŀ ǿŜǊŜ ƛƴǘŀŎǘΦ 
 
 aƻƛƴŀ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ ŀƴŘ aŜǘŀŎȅŎƭƻǇǎ Ƴƛƴǳǘǳǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳŘŘƭŜ ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ ǿƘŜƴ ŀ ǘƘƛǊŘ 
ŎǊǳǎǘŀŎŜŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΥ ǘƘŜ ƻǎǘǊŀŎƻŘ IŜǘŜǊƻŎȅǇǊƛǎ 
ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƻŦ ǇǳŘŘƭŜǎΦ 
 
 ¢ƘŜ ǇƻǎǘŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ŏƭŀǿ ƻŦ aƻƛƴŀ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ ƭŀŎƪǎ ŀ 
ŎƻƳōΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ .ǊƛǝǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ aΦ ōǊŀŎƘƛŀǘŀΣ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǳǘ 
ŎƻƳō ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŀǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ƛǘǎ ǘŜŜǘƘ 
ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǿΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛǎŜ aΦ 
ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ƘŀƛǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŀǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǿ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳōΤ 
ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǘŜŜǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȄ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǿΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ aΦ ƳƛŎǊǳǊŀ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ 
ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΦ CƭǀǎǎƴŜǊ όмфтнύ ǎƘƻǿŜŘ aΦ ƳƛŎǊǳǊŀ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎŀƭ 
ŎƻƳō ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŀǾŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǿΣ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜƴƎǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǿ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǘǿƛŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀƛǊǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǿΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
CƭǀǎǎƴŜǊΣ 5Φ мфтнΦ YǊŜōǎǝŜǊŜΣ /ǊǳǎǘŀŎŜŀ ό.ǊŀƴŎƘƛƻǇƻŘŀΣ 
.ǊŀƴŎƘƛǳǊŀύΦ WŜƴŀΣ CƛǎŎƘŜǊΦ ό¢ƛŜǊǿŜƭǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎΣ сл ¢ŜƛƭΦύ 
 
CƻǊǊƽΣ [ΦΣ 5Ŝ aŜŜǎǘŜǊΣ [ΦΣ /ƻǧŜƴƛŜΣ YΦΣ ϧ 5ǳƳƻƴǘΣ IΦWΦ нллоΦ 
!ƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ŎƭŀŘƻŎŜǊŀƴ ŀƴŘ ŎƻǇŜǇƻŘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ 
.ŜƭƎƛǳƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿŀǘŜǊǎΦ 
.ŜƭƎƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅΣ мооΥ ом-осΦ 
 

aƻƛƴŀ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ ΦΦΦΦΦ  WƻƘƴ IΦ .Ǌŀǧƻƴ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƻƛƴŀ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ ƘŀōƛǘŀǘΣ ²Ŝǎǘ IŀƭǘƻƴΣ bƻǊǘƘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ  
мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп  

aƻƛƴŀ ƳŀŎǊƻŎƻǇŀ ŜǇƘƛǇǇƛŀ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ  Ú 


